
�^�KD� �W�ZdE�Z^, /W �EKd�  

�������Ƭ���������� � /K��^ � �K& � 

dŚĞ�WĂƌŝƐŚĞƐ�ŽĨ͗��ŝƐŚŽƉ��ƵĐŬůĂŶĚ�ͮͮ�EĞǁƚŽŶ��ǇĐůŝīĞ�Θ�^ŚŝůĚŽŶ�ͮͮ�tŝůůŝŶŐƚŽŶ 
�ƌŽŽŬ͕�dŽǁ�>Ăǁ�Θ�tŽůƐŝŶŐŚĂŵ�ͮͮ�dƵĚŚŽĞ�ͮͮ��ŽƵŶĚŽŶ͕�&ĞƌƌǇŚŝůů�Θ�tŝŶĚůĞƐƚŽŶĞ 

dŚŝƌĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ��ĂƐƚĞƌ 
/ƚ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ũƵƐƚ�ƌƵŵŽƵƌ͘�:ĞƐƵƐ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞŵ͊�tĞ͛ƌĞ�ƐŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ͕�ďƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ƐŚĂƩĞƌŝŶŐ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘�dŚĞ�ďĂŋŝŶŐ�
ŵŽǀĞ� ĨƌŽŵ� ŐƌŝĞĨ� ƚŽ� ũŽǇ� ǁĂƐ� ĞǆƚƌĞŵĞ͘� �ĐƐƚĂƟĐ� ďƵƚ� ĞǆŚĂƵƐƟŶŐ͕� ƚŽŽ�
ŵƵĐŚ͕�ƚŽŽ�ĨĂƐƚ͘�/ƚ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŚĞŵ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽƵƚ͘�/ƚ�ŵĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂĚƐ�
ďƵƚ� ŝƚ� ĨƵĞůůĞĚ� ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ƚŚĞŵ�ĂůŝŐŚƚ͘�tĞ͛ƌĞ�ƐƟůů�ŚĞĂƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĞĐŚŽ�ĂŶĚ�ƚĞůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ͘ 

dŽ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƉĞŽƉůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ƚŽ��ŵŵĂƵƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŝŶ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�
'ŽƐƉĞů͕�ŚĞ�ŽƉĞŶƐ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝŶĚƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ůŝŬĞ�
Ă�ũŝŐƐĂǁ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ƉŝĞĐĞ�ďǇ�ƉŝĞĐĞ͘ 

tĞ� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ůĞƚ� Śŝŵ� ƌĞĂĚ� ƚŚĞ� ƐĐƌŝƉƚƵƌĞƐ� ƚŽ� ƵƐ͘� ,ĞůƉ� ƵƐ� ƚŽ� ƐĞĞ� ƚŚĞ�
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͕� ůĞƫŶŐ� ŝƚ� ĚĂǁŶ� ŽŶ� ƵƐ� ǁŚĂƚ� Ăůů� ƚŚĞƐĞ� ǁŽƌĚƐ� ŵĞĂŶƚ� Ăůů�
ĂůŽŶŐ͘�,ĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ŽĨ�ŝƚ�ĂĨƌĞƐŚ͕�ĂƐ�ŝĨ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͘�^ƵīĞƌŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŚĂƌĚƐŚŝƉ�ƚĂŬĞ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚĞĂƚŚ�ŝŶƚŽ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ͘ 

/Ŷ� ƚŽĚĂǇ͛Ɛ� 'ŽƐƉĞů� ƐƚŽƌǇ͕� :ĞƐƵƐ� ĚŝƌĞĐƚƐ� ƚŚĂƚ� ͞ƌĞƉĞŶƚĂŶĐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ� ŽĨ� ƐŝŶƐ� ǁŽƵůĚ� ďĞ� ƉƌĞĂĐŚĞĚ� ƚŽ� Ăůů� ƚŚĞ� ŶĂƟŽŶƐ͕� ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�
ĨƌŽŵ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ͘͟�&Žƌ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ŶŽǁ�ǁĞ͛ǀĞ�
ďĞĞŶ� ƌĞĐŝƟŶŐ� ŽƵƌ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� ƉƌĂǇĞƌ͘� tĞ� ƉƌĂǇ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ^Ɖŝƌŝƚ� ǁŝůů�
͞ĚĞĞƉĞŶ� ƚŚĞ� ĨĂŝƚŚ� ǁĞ͛ƌĞ� ŝŶǀŝƚĞĚ� ƚŽ� ƐŚĂƌĞ� ĂŶĚ� ŝŶƐƉŝƌĞ� ƵƐ� ƚŽ� ďĞĐŽŵĞ�
ĨĂŝƚŚĨƵů�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ͘͟ 

,Žǁ�ĚŽ�ǁĞ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŶĞƐƐŝŶŐ͍�tĞ�ƉƌĞĂĐŚ�ďǇ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ďǇ�
ŽƵƌ�ŵĂŶŶĞƌ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďƌĞĂƚŚĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ͘�/ƚ�ƚĂŬĞƐ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ͘ 

^hE��z�ϭϱd,��WZ/> �ϮϬϭϴ  

dŚĞ�DŝƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�Ă�ƟŵĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƵƐ͘ 

tĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝƚ͕�ƐŚĂƉĞĚ�ŝƚ͕�ƵƐĞĚ�ŝƚ�ĂŶĚ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ǇŽƵŶŐ�ĂŶĚ�
ǇŽƵŶŐ�Ăƚ�ŚĞĂƌƚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͕�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 

tŚĂƚ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ĚŽ͍�tŚĂƚ�ĚŝĚ�ǁĞ� ůĞĂƌŶ͍�,Žǁ�ĚŽ�ǁĞ�ǁĂŶƚ� ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ƚŽ�
ƚĂŬĞ�ƵƐ� ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŵŽƌĞ�ŽƉĞŶŝŶŐƐ� ĨŽƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ� ƚŚĞ�,ŽůǇ�
^Ɖŝƌŝƚ� ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ͍�tĞ�ŚĂǀĞ�Ă� ůŽƚ� ƚŽ�ŐĂŝŶ� ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�
ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͕�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞĂƐ͘ 

tĞ� ŚĂǀĞ� ĂŶ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ĚŽ� ƚŚĂƚ� ŽŶ� dŚƵƌƐĚĂǇ� ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ� Ăƚ� ϲƉŵ� ŝŶ� ^ƚ�
:ŽŚŶ͛Ɛ� ^ĐŚŽŽů͘� /ƚ͛Ɛ� Ă�DŝƐƐŝŽŶ� �ǀĂůƵĂƟŽŶ� ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ͘��Ž�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ� ŝĨ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ͘�>Ğƚ͛Ɛ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ŝĚĞĂ�ƚŽ�ďŽƵŶĐĞ�Žī�
ĂŶĚ�ŐŝǀĞ� ƌŝƐĞ� ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘� /ƚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ� ƐŚĂƌĞƐ�ŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ǁŝůů� ďĞ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ŵŝƐƐŝŽŶƐ� ŝŶ� ŽƚŚĞƌ� ĂƌĞĂƐ� ďƵƚ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� ĨĞǁ� ƐƚĞƉƐ� ŽĨ� ŽƵƌ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� ũŽƵƌŶĞǇ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ĐŽůŽƵƌ�ĂŶĚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ� ŝŶ�ŚŽǁ�ǁĞ�ƌĞŇĞĐƚ�
ŽŶ�ŽƵƌ�ƌĞĐĞŶƚ�DŝƐƐŝŽŶ�ǁĞĞŬƐ͘�/ƚ͛ůů�ďĞ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ͊ 

Ύ�Ύ�Ύ�Ύ�Ύ 
WŽƉĞ�&ƌĂŶĐŝƐ�ŚĂƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŐƌĞĂƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�Ăůů͘�ZĞŵĞŵďĞƌ�͚dŚĞ�
:ŽǇ�ŽĨ� ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů͛�ĂŶĚ� ͚>ĂƵĚĂƚŽ�^ŝ͛�ĂŶĚ� ͚�ŵŽƌŝƐ�>ĂĞƟƟĂ͛� ;dŚĞ� :ŽǇ�ŽĨ�>ŽǀĞͿ͍�
dŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�͚ZĞũŽŝĐĞ�ĂŶĚ��Ğ�'ůĂĚ͛�;'ĂƵĚĞƚĞ�Ğƚ��ǆƵůƚĂƚĞͿ͘ 

,ĞƌĞ͛Ɛ�Ă�ĨĞǁ�ƐŽƵŶĚďŝƚĞƐ͗ 

· ͞'ŽĚ�ǁĂŶƚƐ�ƵƐ� ƚŽ�ďĞ� ƐĂŝŶƚƐ� ĂŶĚ�ŶŽƚ� ƚŽ� ƐĞƩůĞ� ĨŽƌ�Ă�ďůĂŶĚ� ĂŶĚ�ŵĞĚŝŽĐƌĞ�
ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͘͟ 

· ͞dŚĞ�ƉĂƚŚ�ƚŽ�ŚŽůŝŶĞƐƐ�ŝƐ�Ă�ǁĂǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ŶŽƚ�ĂŶ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͘͟ 
· ͞�ĂĐŚ�ďĞůŝĞǀĞƌ�ĚŝƐĐĞƌŶƐ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ŽǁŶ�ƉĂƚŚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ďƌŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�

ďĞƐƚ�ŽĨ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͙�ƌĂƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ�ŚŽƉĞůĞƐƐůǇ� ƚƌǇŝŶŐ� ƚŽ� ŝŶŝƟĂƚĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ŶŽƚ�ŵĞĂŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͙�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ĂĐƚƵĂů�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ďĞĂƌŝŶŐ�ǁŝƚŶĞƐƐ͘͟ 

· ͞dŚĞ�ďĞĂƟƚƵĚĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ͛Ɛ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĐĂƌĚ͘͟ 

�������Ƭ���������� � /K��^ � �K& � 
�^�KD� �W�ZdE�Z^, /W �EKd�  


